
20020088年年44月月2222日日

株式会社竹内製作所株式会社竹内製作所株式会社竹内製作所株式会社竹内製作所株式会社竹内製作所株式会社竹内製作所株式会社竹内製作所株式会社竹内製作所

20082008200820082008200820082008年年年年年年年年22222222月期月期月期月期月期月期月期月期 決算説明資料決算説明資料決算説明資料決算説明資料決算説明資料決算説明資料決算説明資料決算説明資料

証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：64326432643264326432643264326432



1111

ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ．．．．．．．．0808080808080808年年年年年年年年22222222月期月期月期月期月期月期月期月期 決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要決算概要

ⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡ．．．．．．．．0909090909090909年年年年年年年年22222222月期月期月期月期月期月期月期月期 見通見通見通見通しししし見通見通見通見通しししし

ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望

ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ．．．．企業理念企業理念企業理念企業理念．．．．企業理念企業理念企業理念企業理念

［［［［参考参考参考参考：：：：財務資料財務資料財務資料財務資料］］］］［［［［参考参考参考参考：：：：財務資料財務資料財務資料財務資料］］］］



2222

ハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライトハイライト

北 米 市 場北 米 市 場北 米 市 場北 米 市 場 のののの 変 調変 調変 調変 調 は あ っ た がは あ っ た がは あ っ た がは あ っ た が 増 収 基 調増 収 基 調増 収 基 調増 収 基 調 をををを 堅 持堅 持堅 持堅 持北 米 市 場北 米 市 場北 米 市 場北 米 市 場 のののの 変 調変 調変 調変 調 は あ っ た がは あ っ た がは あ っ た がは あ っ た が北 米 市 場北 米 市 場北 米 市 場北 米 市 場 のののの 変 調変 調変 調変 調 は あ っ た がは あ っ た がは あ っ た がは あ っ た が 増 収 基 調増 収 基 調増 収 基 調増 収 基 調 をををを 堅 持堅 持堅 持堅 持増 収 基 調増 収 基 調増 収 基 調増 収 基 調 をををを 堅 持堅 持堅 持堅 持

��販売台数販売台数販売台数販売台数はははは、、、、販売台数販売台数販売台数販売台数はははは、、、、 77777777........22222222％％％％増増増増％％％％増増増増（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比））））（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比））））

��連結売上連結売上連結売上連結売上はははは、、、、連結売上連結売上連結売上連結売上はははは、、、、14.014.014.014.014.014.014.014.0％％％％増増増増％％％％増増増増（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比））））（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比））））
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原 材 料 価 格原 材 料 価 格原 材 料 価 格原 材 料 価 格 のののの 上 昇上 昇上 昇上 昇 をををを 吸 収吸 収吸 収吸 収 し てし てし てし て 増 益増 益増 益増 益 をををを 確 保確 保確 保確 保原 材 料 価 格原 材 料 価 格原 材 料 価 格原 材 料 価 格 のののの 上 昇上 昇上 昇上 昇 をををを 吸 収吸 収吸 収吸 収 し てし てし てし て 増 益増 益増 益増 益原 材 料 価 格原 材 料 価 格原 材 料 価 格原 材 料 価 格 のののの 上 昇上 昇上 昇上 昇 をををを 吸 収吸 収吸 収吸 収 し てし てし てし て 増 益増 益増 益増 益 をををを 確 保確 保確 保確 保をををを 確 保確 保確 保確 保

��粗利率粗利率粗利率粗利率はははは、、、、粗利率粗利率粗利率粗利率はははは、、、、25.525.525.525.525.525.525.525.5％％％％％％％％（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比++++++++1.91.91.91.91.91.91.91.9ポイントポイントポイントポイントポイントポイントポイントポイント））））））））

��経常利益経常利益経常利益経常利益はははは、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益はははは、、、、8.88.88.88.88.88.88.88.8％％％％増増増増％％％％増増増増（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比））））（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比））））
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0.880.880.880.880.880.880.880.8814.6314.6314.6314.6314.6314.6314.6314.6315.5115.5115.5115.5115.5115.5115.5115.51円円円円 ／／／／ 人 民 元人 民 元人 民 元人 民 元円円円円 ／／／／ 人 民 元人 民 元人 民 元人 民 元

7.97.97.97.97.97.97.97.9%%%%%%%%6,0106,0106,0106,0106,0106,0106,0106,01066666666,,,,,,,,485485485485485485485485当 期 利 益当 期 利 益

8.88.88.88.88.88.88.88.8%%%%%%%%9,7999,7999,7999,7999,7999,7999,7999,7991010101010101010,,,,,,,,661661661661661661661661経 常 利 益経 常 利 益

15.1215.1215.1215.1215.1215.1215.1215.12

20.4520.4520.4520.4520.4520.4520.4520.45

1.311.311.311.311.311.311.311.31

33.733.733.733.733.733.733.733.7%%%%%%%%

14.014.014.014.014.014.014.014.0%%%%%%%%

増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率////////変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅

（（（（百万円百万円百万円百万円））））（（（（百万円百万円百万円百万円））））

14141414141414146.876.876.876.876.876.876.876.871111111161.9961.9961.9961.9961.9961.9961.9961.99円円円円 ／／／／ ユ ー ロユ ー ロユ ー ロユ ー ロ円円円円 ／／／／ ユ ー ロユ ー ロユ ー ロユ ー ロ

222222221515151515151515........51515151515151512222222235.9635.9635.9635.9635.9635.9635.9635.96円円円円 ／／／／ ポ ン ドポ ン ドポ ン ドポ ン ド円円円円 ／／／／ ポ ン ドポ ン ドポ ン ドポ ン ド

11111111111111116.406.406.406.406.406.406.406.4011111111111111117.717.717.717.717.717.717.717.71円円円円 ／／／／ 米米米米 ド ルド ルド ルド ル円円円円 ／／／／ 米米米米 ド ルド ルド ルド ル

7787787787787787787787781,11,11,11,11,11,11,11,12929292929292929減 価 償 却 費減 価 償 却 費
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9,4809,4809,4809,4809,4809,4809,4809,4801212121212121212,,,,,,,,672672672672672672672672営 業 利 益営 業 利 益
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地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高地域別売上高とととと受注高受注高受注高受注高とととと受注高受注高受注高受注高

▲▲▲▲▲▲▲▲2,3362,3362,3362,3362,3362,3362,3362,33614,14,14,14,14,14,14,14,23923923923923923923923911,90311,90311,90311,90311,90311,90311,90311,903受受受受受受受受注注注注注注注注残残残残残残残残高高高高高高高高

8,3368,3368,3368,3368,3368,3368,3368,336777777772,7262,7262,7262,7262,7262,7262,7262,72681,06281,06281,06281,06281,06281,06281,06281,062受受受受受受受受 注注注注注注注注 高高高高高高高高
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10,3310,3310,3310,3310,3310,3310,3310,3322222222100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%7474747474747474,,,,,,,,027027027027027027027027100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%100.0%84,36084,36084,36084,36084,36084,36084,36084,360売売売売売売売売 上上上上上上上上 高高高高高高高高

9,979,979,979,979,979,979,979,97000000009999999977777777........33333333%%%%%%%%7272727272727272,,,,,,,,00300300300300300300300397.297.297.297.297.297.297.297.2%%%%%%%%81,97481,97481,97481,97481,97481,97481,97481,974海海海海海海海海外外外外外外外外売売売売売売売売上上上上上上上上高高高高高高高高

2.2.2.2.2.2.2.2.77777777%%%%%%%%

5151515151515151........11111111%%%%%%%%

4343434343434343........55555555%%%%%%%%

22222222........77777777%%%%%%%%
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63.363.363.363.363.363.363.363.3%%%%%%%%
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（（（（百万円百万円百万円百万円））））（（（（百万円百万円百万円百万円））））

1,4901,4901,4901,4901,4901,4901,4901,4901,9681,9681,9681,9681,9681,9681,9681,9683,4593,4593,4593,4593,4593,4593,4593,459そそそそそそそそ のののののののの他他他他他他他他

15,5315,5315,5315,5315,5315,5315,5315,53666666663737373737373737,,,,,,,,85585585585585585585585553,39253,39253,39253,39253,39253,39253,39253,392欧欧欧欧欧欧欧欧 州州州州州州州州
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07/207/207/207/207/207/207/207/2

ⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠⅠ．．．．．．．． 0000000088888888年年年年年年年年22222222月期月期月期月期のののの決算概要決算概要決算概要決算概要月期月期月期月期のののの決算概要決算概要決算概要決算概要

（※）受注高及び受注残高は、建設機械事業



5555

所在地別所在地別所在地別所在地別セグメントセグメントセグメントセグメント情報情報情報情報所在地別所在地別所在地別所在地別セグメントセグメントセグメントセグメント情報情報情報情報

00000000▲▲▲▲▲▲▲▲5151515151515151▲▲▲▲▲▲▲▲5151515151515151営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

11111111,,,,,,,,03603603603603603603603612121212121212123333333311111111,,,,,,,,160160160160160160160160売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高アジアアジアアジアアジアアジアアジアアジアアジア
（（（（竹内青島竹内青島竹内青島竹内青島））））（（（（竹内青島竹内青島竹内青島竹内青島））））

▲▲▲▲▲▲▲▲85858585858585856666666622222222,,,,,,,,69869869869869869869869811111111,,,,,,,,841841841841841841841841営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

48484848484848481111111164464464464464464464464411111111,,,,,,,,126126126126126126126126

77777777,,,,,,,,541541541541541541541541

▲▲▲▲▲▲▲▲5,1505,1505,1505,1505,1505,1505,1505,150

2,3882,3882,3882,3882,3882,3882,3882,388

6,9046,9046,9046,9046,9046,9046,9046,904

前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比

（（（（百万円百万円百万円百万円））））（（（（百万円百万円百万円百万円））））

1515151515151515,,,,,,,,1811811811811811811811812222222222222222,,,,,,,,722722722722722722722722欧欧欧欧欧欧欧欧 州州州州州州州州
（（（（英国竹内英国竹内英国竹内英国竹内、、、、（（（（英国竹内英国竹内英国竹内英国竹内、、、、

フランスフランスフランスフランス竹内竹内竹内竹内））））フランスフランスフランスフランス竹内竹内竹内竹内））））

2727272727272727,,,,,,,,3232323232323232000000002222222222222222,,,,,,,,170170170170170170170170北北北北北北北北 米米米米米米米米
（（（（米国竹内米国竹内米国竹内米国竹内））））（（（（米国竹内米国竹内米国竹内米国竹内））））

88888888,,,,,,,,2542542542542542542542541010101010101010,,,,,,,,643643643643643643643643

3131313131313131,,,,,,,,4024024024024024024024023838383838383838,,,,,,,,306306306306306306306306日日日日日日日日 本本本本本本本本
（（（（本本本本（（（（本本本本 社社社社））））社社社社））））

0000000077777777////////222222220000000088888888////////22222222
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①①①①需要動向需要動向需要動向需要動向①①①①需要動向需要動向需要動向需要動向
－－－－－－－－ 北米北米北米北米ではではではでは住宅市場住宅市場住宅市場住宅市場のののの調整調整調整調整がががが続続続続きききき、、、、需要需要需要需要北米北米北米北米ではではではでは住宅市場住宅市場住宅市場住宅市場のののの調整調整調整調整がががが続続続続きききき、、、、需要需要需要需要のののの回復回復回復回復がががが遅遅遅遅れるれるれるれるのののの回復回復回復回復がががが遅遅遅遅れるれるれるれる
－－－－－－－－ 欧州欧州欧州欧州ではではではでは売売売売れれれれ筋筋筋筋欧州欧州欧州欧州ではではではでは売売売売れれれれ筋筋筋筋がががががががが変化変化変化変化変化変化変化変化。。。。市場成長率市場成長率市場成長率市場成長率にににに。。。。市場成長率市場成長率市場成長率市場成長率にににに減速感減速感減速感減速感減速感減速感減速感減速感
－－－－－－－－ 中国及中国及中国及中国及びびびびロシアロシアロシアロシア等等等等のののの中国及中国及中国及中国及びびびびロシアロシアロシアロシア等等等等のののの新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場へのへのへのへの展開展開展開展開にににに注力注力注力注力新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場へのへのへのへの展開展開展開展開にににに注力注力注力注力

②②②②②②②②販売台数販売台数販売台数販売台数のののの見通見通見通見通しししし販売台数販売台数販売台数販売台数のののの見通見通見通見通しししし
－－－－－－－－ 中国及中国及中国及中国及びびびびロシアロシアロシアロシア等等等等のののの中国及中国及中国及中国及びびびびロシアロシアロシアロシア等等等等のののの新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場へのへのへのへの展開展開展開展開はあるがはあるがはあるがはあるが、、、、新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場へのへのへのへの展開展開展開展開はあるがはあるがはあるがはあるが、、、、
北米北米北米北米北米北米北米北米及及及及びびびび欧州欧州欧州欧州及及及及びびびび欧州欧州欧州欧州のののの減少減少減少減少がががが上回上回上回上回りりりりのののの減少減少減少減少がががが上回上回上回上回りりりり 3.73.73.73.73.73.73.73.7％％％％減減減減％％％％減減減減

③③③③③③③③収益収益収益収益収益収益収益収益見通見通見通見通しししし見通見通見通見通しししし
－－－－－－－－ 生産効率生産効率生産効率生産効率生産効率生産効率生産効率生産効率向上向上向上向上向上向上向上向上、、、、、、、、内作取入内作取入内作取入内作取入れれれれ、、、、内作取入内作取入内作取入内作取入れれれれ、、、、海外調達海外調達海外調達海外調達のののの強化等強化等強化等強化等をををを進進進進めるがめるがめるがめるが海外調達海外調達海外調達海外調達のののの強化等強化等強化等強化等をををを進進進進めるがめるがめるがめるが
円高及円高及円高及円高及びびびび原材料価格原材料価格原材料価格原材料価格のののの上昇上昇上昇上昇がががが円高及円高及円高及円高及びびびび原材料価格原材料価格原材料価格原材料価格のののの上昇上昇上昇上昇がががが収益収益収益収益にににに影響影響影響影響収益収益収益収益にににに影響影響影響影響

業績見通業績見通業績見通業績見通しのしのしのしのポイントポイントポイントポイント業績見通業績見通業績見通業績見通しのしのしのしのポイントポイントポイントポイント

ⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡ．．．．．．．．0000000099999999年年年年年年年年22222222月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しについてしについてしについてしについて月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しについてしについてしについてしについて



7777▲▲▲▲▲▲▲▲0.510.510.510.510.510.510.510.51

▲▲▲▲▲▲▲▲8.998.998.998.998.998.998.998.99

▲▲▲▲▲▲▲▲30.9630.9630.9630.9630.9630.9630.9630.96

▲▲▲▲▲▲▲▲12.7112.7112.7112.7112.7112.7112.7112.71

▲▲▲▲▲▲▲▲40.640.640.640.640.640.640.640.6%%%%%%%%

▲▲▲▲▲▲▲▲40.840.840.840.840.840.840.840.8%%%%%%%%

▲▲▲▲▲▲▲▲47.747.747.747.747.747.747.747.7%%%%%%%%

▲▲▲▲▲▲▲▲9.39.39.39.39.39.39.39.3%%%%%%%%

増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率／／／／／／／／
変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅変動幅

（（（（百万円百万円百万円百万円））））（（（（百万円百万円百万円百万円））））

15.15.15.15.15.15.15.15.000000000000000015.5115.5115.5115.5115.5115.5115.5115.5115.0015.0015.0015.0015.0015.0015.0015.00円円円円 ／／／／ 人 民 元人 民 元人 民 元人 民 元円円円円 ／／／／ 人 民 元人 民 元人 民 元人 民 元

－－－－－－－－1,7821,7821,7821,7821,7821,7821,7821,7822,8472,8472,8472,8472,8472,8472,8472,847設 備 投 資 額設 備 投 資 額

5,3705,3705,3705,3705,3705,3705,3705,37066666666,,,,,,,,48548548548548548548548533333333,,,,,,,,850850850850850850850850当 期 利 益当 期 利 益

145.00145.00145.00145.00145.00145.00145.00145.00

210.00210.00210.00210.00210.00210.00210.00210.00

11111111111111115.005.005.005.005.005.005.005.00

－－－－－－－－

8,9108,9108,9108,9108,9108,9108,9108,910

9,5309,5309,5309,5309,5309,5309,5309,530

8080808080808080,,,,,,,,000000000000000000000000

（（（（参考参考参考参考））））（（（（参考参考参考参考））））
08/208/208/208/208/208/208/208/2

期初見通期初見通期初見通期初見通しししし期初見通期初見通期初見通期初見通しししし

161.99161.99161.99161.99161.99161.99161.99161.99153.00153.00153.00153.00153.00153.00153.00153.00円円円円 ／／／／ ユ ー ロユ ー ロユ ー ロユ ー ロ円円円円 ／／／／ ユ ー ロユ ー ロユ ー ロユ ー ロ

235.96235.96235.96235.96235.96235.96235.96235.96222222220505050505050505.00.00.00.00.00.00.00.00円円円円 ／／／／ ポ ン ドポ ン ドポ ン ドポ ン ド円円円円 ／／／／ ポ ン ドポ ン ドポ ン ドポ ン ド

117.71117.71117.71117.71117.71117.71117.71117.7111111111000000005.005.005.005.005.005.005.005.00円円円円 ／／／／ 米米米米 ド ルド ルド ルド ル円円円円 ／／／／ 米米米米 ド ルド ルド ルド ル

11111111,,,,,,,,111111112929292929292929925925925925925925925925減 価 償 却 費減 価 償 却 費

1010101010101010,,,,,,,,66166166166166166166166166666666,,,,,,,,310310310310310310310310経 常 利 益経 常 利 益

1212121212121212,,,,,,,,67267267267267267267267266666666,,,,,,,,630630630630630630630630営 業 利 益営 業 利 益

8484848484848484,,,,,,,,3603603603603603603603607676767676767676,,,,,,,,500500500500500500500500売 上 高売 上 高

0000000088888888/2/2/2/2/2/2/2/20000000099999999/2/2/2/2/2/2/2/2予予予予予予予予

連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし

ⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡ．．．．．．．．0000000099999999年年年年年年年年22222222月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しについてしについてしについてしについて月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しについてしについてしについてしについて
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ⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡⅡ．．．．．．．．0000000099999999年年年年年年年年22222222月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しについてしについてしについてしについて月期月期月期月期のののの見通見通見通見通しについてしについてしについてしについて

経営体質経営体質経営体質経営体質のののの強化並強化並強化並強化並びにびにびにびに今後今後今後今後のののの事業展開事業展開事業展開事業展開にににに備備備備えるえるえるえる経営体質経営体質経営体質経営体質のののの強化並強化並強化並強化並びにびにびにびに今後今後今後今後のののの事業展開事業展開事業展開事業展開にににに備備備備えるえるえるえる
べくべくべくべく必要必要必要必要なななな内部留保内部留保内部留保内部留保をををを確保確保確保確保しつつしつつしつつしつつ、、、、安定安定安定安定したしたしたした配当配当配当配当べくべくべくべく必要必要必要必要なななな内部留保内部留保内部留保内部留保をををを確保確保確保確保しつつしつつしつつしつつ、、、、安定安定安定安定したしたしたした配当配当配当配当
のののの継続継続継続継続にににに努努努努めることをめることをめることをめることを基本方針基本方針基本方針基本方針としておりますとしておりますとしておりますとしております。。。。のののの継続継続継続継続にににに努努努努めることをめることをめることをめることを基本方針基本方針基本方針基本方針としておりますとしておりますとしておりますとしております。。。。

5.25.25.25.2

13.913.913.913.9
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10101010
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35353535
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0000

3333

6666

9999

12121212

15151515

（（（（円円円円））））

記念配当記念配当記念配当記念配当

普通配当普通配当普通配当普通配当

（％）（％）（％）（％）

配当性向配当性向配当性向配当性向
（（（（右軸右軸右軸右軸））））

※※※※06060606年年年年3333月月月月1111日日日日にににに1111：：：：2222のののの
株式分割株式分割株式分割株式分割をををを実施実施実施実施

配当方針配当方針配当方針配当方針配当方針配当方針配当方針配当方針
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ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望

新新新新たなたなたなたな成長成長成長成長ステージステージステージステージにににに新新新新たなたなたなたな成長成長成長成長ステージステージステージステージにににに
向向向向けたけたけたけた布石布石布石布石向向向向けたけたけたけた布石布石布石布石

取組取組取組取組みのみのみのみの全体像全体像全体像全体像取組取組取組取組みのみのみのみの全体像全体像全体像全体像

強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした
製品開発製品開発製品開発製品開発製品開発製品開発製品開発製品開発

ものづくりものづくりものづくりものづくり企業体質企業体質企業体質企業体質ののののものづくりものづくりものづくりものづくり企業体質企業体質企業体質企業体質のののの
一層一層一層一層のののの強化強化強化強化一層一層一層一層のののの強化強化強化強化

新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場
へのへのへのへの展開展開展開展開へのへのへのへの展開展開展開展開

【B】

【A】

【C】
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【【【【【【【【AAAAAAAA】】】】】】】】強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした製品開発製品開発製品開発製品開発強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした製品開発製品開発製品開発製品開発

ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望
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環境対応環境対応環境対応環境対応

第第第第三三三三次排次排次排次排ガスガスガスガス規制対応機規制対応機規制対応機規制対応機

環境対応環境対応環境対応環境対応

第第第第三三三三次排次排次排次排ガスガスガスガス規制対応機規制対応機規制対応機規制対応機
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ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望

のののの強強強強みみみみのののの強強強強みみみみ

�機能優先機能優先機能優先機能優先・・・・性能第一性能第一性能第一性能第一

・・・・高高高高いいいい耐久性耐久性耐久性耐久性
・・・・優優優優れたれたれたれた操作性操作性操作性操作性

�開発開発開発開発、、、、設計設計設計設計からのからのからのからの
一一一一貫貫貫貫生産生産生産生産

品品品品

質質質質

品品品品

質質質質

開発開発開発開発方針方針方針方針及及及及びびびび新製品新製品新製品新製品開発開発開発開発方針方針方針方針及及及及びびびび新製品新製品新製品新製品

�欧米市場欧米市場欧米市場欧米市場におけるにおけるにおけるにおけるフルモデルチェンジフルモデルチェンジフルモデルチェンジフルモデルチェンジ

�新製品投入新製品投入新製品投入新製品投入
ミニショベル、油圧ショベルの新機種

�環境対応機種環境対応機種環境対応機種環境対応機種のののの開発開発開発開発

開開開開

発発発発

開開開開

発発発発

開開開開

発発発発

部部部部

門門門門

のののの

強強強強

化化化化

開開開開

発発発発

部部部部

門門門門

のののの

強強強強

化化化化

�スモールスモールスモールスモール情報情報情報情報のののの具現化具現化具現化具現化
ユーザーニーズの丹念な収集と製品への反映

【【【【【【【【AAAAAAAA】】】】】】】】強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした製品開発製品開発製品開発製品開発（（（（つづきつづきつづきつづき））））強強強強みをみをみをみを活活活活かしたかしたかしたかした製品開発製品開発製品開発製品開発（（（（つづきつづきつづきつづき））））

�第四次排第四次排第四次排第四次排ガスガスガスガス規制対応規制対応規制対応規制対応

�新興国市場向新興国市場向新興国市場向新興国市場向けけけけ機種機種機種機種のののの開発開発開発開発
�現場主義現場主義現場主義現場主義によるによるによるによる

機動性機動性機動性機動性
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ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望

【【【【【【【【ＢＢＢＢＢＢＢＢ】】】】】】】】新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場へのへのへのへの展開展開展開展開新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場へのへのへのへの展開展開展開展開

【【【【中国中国中国中国】】】】（（（（青島竹内青島竹内青島竹内青島竹内））））

・・・・ミニショベルミニショベルミニショベルミニショベル販売開始販売開始販売開始販売開始（（（（2006200620062006年年年年～～～～））））、、、、販売網販売網販売網販売網のののの整備整備整備整備・・・・拡充拡充拡充拡充、、、、代理店代理店代理店代理店のてこのてこのてこのてこ入入入入れれれれ

・・・・2006200620062006年年年年8888月月月月からからからからミニショベルミニショベルミニショベルミニショベル生産開始生産開始生産開始生産開始 ：：：： 機種増加機種増加機種増加機種増加、、、、生産効率向上生産効率向上生産効率向上生産効率向上へへへへ

・・・・将来的将来的将来的将来的にはにはにはには部品生産部品生産部品生産部品生産やややや東南東南東南東南アジアアジアアジアアジア、、、、ロシアロシアロシアロシア向向向向けけけけ生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点にもにもにもにも育成育成育成育成

07年

10年予

中 国欧 州 北 米
ミニショベル ミニショベル ミニショベルｸﾛｰﾗｰﾛｰﾀﾞｰ

地域別市場規模地域別市場規模地域別市場規模地域別市場規模とととと成長率成長率成長率成長率

約約約約２２２２倍倍倍倍

【【【【ロシアロシアロシアロシア、、、、そのそのそのその他地域他地域他地域他地域】】】】

・・・・ロシアロシアロシアロシアののののディーラーディーラーディーラーディーラー網網網網のののの拡大拡大拡大拡大によりによりによりにより販売強化販売強化販売強化販売強化

・・・・中南米中南米中南米中南米、、、、中東中東中東中東へのへのへのへの販売網販売網販売網販売網のののの構築構築構築構築

中国中国中国中国のののの都市化都市化都市化都市化によるによるによるによる需要増需要増需要増需要増

青島竹内青島竹内青島竹内青島竹内

8つの1,000万都市
（100万都市は286）

環渤海経済圏

長江デルタ経済圏

珠江デルタ経済圏

万
台
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（（（（４４４４））））（（（（４４４４）））） 人人人人人人人人 材材材材材材材材 育育育育育育育育 成成成成成成成成

ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望．．．．当社当社当社当社のののの現状現状現状現状とととと今後今後今後今後のののの展望展望展望展望

【【【【【【【【ＣＣＣＣＣＣＣＣ】】】】】】】】ものづくりものづくりものづくりものづくり企業体質企業体質企業体質企業体質のののの一層一層一層一層のののの強化強化強化強化ものづくりものづくりものづくりものづくり企業体質企業体質企業体質企業体質のののの一層一層一層一層のののの強化強化強化強化

（（（（１１１１））））１１１１）））） ママママママママ ーーーーーーーー ケケケケケケケケ テテテテテテテテ ィィィィィィィィ ンンンンンンンン ググググググググ力強化力強化力強化力強化力強化力強化力強化力強化

� 製品企画力製品企画力製品企画力製品企画力ののののアップアップアップアップ

� 新市場新市場新市場新市場のののの開拓開拓開拓開拓

� 海外海外海外海外のののの
サービストレーニングサービストレーニングサービストレーニングサービストレーニング強化強化強化強化

� アフターサービスアフターサービスアフターサービスアフターサービスのののの強化強化強化強化

� 部品供給部品供給部品供給部品供給のののの迅速化迅速化迅速化迅速化

（（（（２２２２））））（（（（２２２２）））） ササササササササ ポポポポポポポポ ーーーーーーーー トトトトトトトト 体体体体体体体体 制制制制制制制制 強強強強強強強強 化化化化化化化化

（（（（３３３３））））（（（（３３３３）））） 原原原原原原原原 価価価価価価価価 低低低低低低低低 減減減減減減減減

� 海外海外海外海外からのからのからのからの部品調達部品調達部品調達部品調達のののの強化強化強化強化

� 内作取内作取内作取内作取りりりり込込込込みによるみによるみによるみによる
付加価値付加価値付加価値付加価値のののの向上向上向上向上

� 現場力現場力現場力現場力をををを目指目指目指目指したしたしたした人材育成人材育成人材育成人材育成

� 販売強化販売強化販売強化販売強化にににに向向向向けたけたけたけた人材育成人材育成人材育成人材育成
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創創創創 造造造造創創創創 造造造造

挑挑挑挑 戦戦戦戦挑挑挑挑 戦戦戦戦 協協協協 調調調調協協協協 調調調調

私私私私たちはたちはたちはたちは、、、、創造創造創造創造、、、、挑戦挑戦挑戦挑戦、、、、協調協調協調協調のののの精神精神精神精神でででで切磋琢磨切磋琢磨切磋琢磨切磋琢磨しししし、、、、 のものづくりをのものづくりをのものづくりをのものづくりを追求追求追求追求しますしますしますします。。。。

グローバルグローバルグローバルグローバルなななな視野視野視野視野とととと間隔間隔間隔間隔をもってをもってをもってをもって、、、、おおおお客客客客さまにさまにさまにさまに信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる商品商品商品商品ととととサービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供しますしますしますします。。。。

一人一人一人一人ひとりがもつひとりがもつひとりがもつひとりがもつ力力力力をををを活活活活かしかしかしかし、、、、地球地球地球地球にやさしくにやさしくにやさしくにやさしく、、、、豊豊豊豊かなかなかなかな社会社会社会社会のののの実現実現実現実現にににに貢献貢献貢献貢献しますしますしますします。。。。

豊かな感性をもって、ニーズに応えた商品開発をする豊かな感性をもって、ニーズに応えた商品開発をする

夢と若さをもって、より高い目標に夢と若さをもって、より高い目標に

向かって果敢に行動する向かって果敢に行動する
和と思いやりの心をもって、和と思いやりの心をもって、

調和の取れた社会との共生を図る調和の取れた社会との共生を図る

世界初世界初世界初世界初からからからから世界世界世界世界のののの世界初世界初世界初世界初からからからから世界世界世界世界のののの へへへへへへへへ

ⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣⅣ．．．．．．．．企業理念企業理念企業理念企業理念企業理念企業理念企業理念企業理念

欧米欧米欧米欧米ブランドブランドブランドブランドのののの欧米欧米欧米欧米ブランドブランドブランドブランドのののの からからからから世界世界世界世界ブランドブランドブランドブランドののののからからからから世界世界世界世界ブランドブランドブランドブランドのののの へへへへへへへへ
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ⅣⅣⅣⅣ

ブランドブランドブランドブランドのののの浸透浸透浸透浸透
1000億円企業億円企業億円企業億円企業へのへのへのへの足固足固足固足固めめめめ

ⅢⅢⅢⅢ

神戸製鋼所向神戸製鋼所向神戸製鋼所向神戸製鋼所向けけけけ
OEM生産開始生産開始生産開始生産開始

ⅠⅠⅠⅠ
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予予予予

（（（（億円億円億円億円））））

-10-10-10-10

-5-5-5-5

0000

5555

10101010

15151515

20202020

25252525

30303030
（％）（％）（％）（％）

海外海外海外海外 国内国内国内国内 経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

（（（（注注注注）））） 00/200/200/200/2はははは6666ヶヶヶヶ月決算月決算月決算月決算、、、、01/201/201/201/2以降以降以降以降はははは連結連結連結連結ベースベースベースベース

海外重視海外重視海外重視海外重視にににに経営方針転換経営方針転換経営方針転換経営方針転換

ⅡⅡⅡⅡ

OEM

生産縮小生産縮小生産縮小生産縮小

［［［［参考参考参考参考］］］］売上高売上高売上高売上高［［［［参考参考参考参考］］］］売上高売上高売上高売上高、、、、経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率のののの、、、、経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率のののの推移推移推移推移推移推移推移推移

2008200820082008年年年年4444月月月月
生産台数生産台数生産台数生産台数 20202020万台万台万台万台達成達成達成達成

2008200820082008年年年年4444月月月月
生産台数生産台数生産台数生産台数 20202020万台万台万台万台達成達成達成達成
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［［［［参考参考参考参考］］］］［［［［参考参考参考参考］］］］ 0808年年年年年年年年22月期決算月期決算月期決算月期決算サマリーサマリーサマリーサマリー月期決算月期決算月期決算月期決算サマリーサマリーサマリーサマリー

連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書

（（（（（（（（百万百万百万百万百万百万百万百万円円円円））））円円円円））））

4754754754754754754754756,0106,0106,0106,0106,0106,0106,0106,01066666666,,,,,,,,485485485485485485485485当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

8158158158158158158158159,8359,8359,8359,8359,8359,8359,8359,83510,65010,65010,65010,65010,65010,65010,65010,650税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

8628628628628628628628629,7999,7999,7999,7999,7999,7999,7999,7991010101010101010,,,,,,,,661661661661661661661661経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

2,1202,1202,1202,1202,1202,1202,1202,1203243243243243243243243242,4442,4442,4442,4442,4442,4442,4442,444営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用

▲▲▲▲▲▲▲▲208208208208208208208208642642642642642642642642434434434434434434434434営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益

33333333,,,,,,,,19219219219219219219219299999999,,,,,,,,48048048048048048048048012,67212,67212,67212,67212,67212,67212,67212,672営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

90290290290290290290290277777777,96,96,96,96,96,96,96,96777777778,8698,8698,8698,8698,8698,8698,8698,869販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

44444444,,,,,,,,0930930930930930930930931717171717171717,,,,,,,,44844844844844844844844821,54121,54121,54121,54121,54121,54121,54121,541売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

66666666,,,,,,,,2402402402402402402402405656565656565656,,,,,,,,57957957957957957957957962,81962,81962,81962,81962,81962,81962,81962,819売上原価売上原価売上原価売上原価売上原価売上原価売上原価売上原価

1010101010101010,,,,,,,,3333333333333333333333337474747474747474,,,,,,,,02702702702702702702702784,36084,36084,36084,36084,36084,36084,36084,360売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額0000000077777777////////222222220000000088888888////////22222222
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連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表

▲▲▲▲▲▲▲▲41241241241241241241241230,78130,78130,78130,78130,78130,78130,78130,7813030303030303030,,,,,,,,369369369369369369369369負債合計負債合計負債合計負債合計負債合計負債合計負債合計負債合計

83783783783783783783783760760760760760760760760711111111,,,,,,,,444444444444444444444444固定負債固定負債固定負債固定負債固定負債固定負債固定負債固定負債

（（（（（（（（百万百万百万百万百万百万百万百万円円円円））））円円円円））））

5,4945,4945,4945,4945,4945,4945,4945,49457,26657,26657,26657,26657,26657,26657,26657,2666262626262626262,,,,,,,,760760760760760760760760負債資本合計負債資本合計負債資本合計負債資本合計負債資本合計負債資本合計負債資本合計負債資本合計

55555555,,,,,,,,90690690690690690690690626,48526,48526,48526,48526,48526,48526,48526,4853232323232323232,,,,,,,,391391391391391391391391資本合計資本合計資本合計資本合計資本合計資本合計資本合計資本合計

▲▲▲▲▲▲▲▲11111111,,,,,,,,24924924924924924924924930,17330,17330,17330,17330,17330,17330,17330,1732828282828282828,,,,,,,,924924924924924924924924流動負債流動負債流動負債流動負債流動負債流動負債流動負債流動負債

55555555,,,,,,,,494494494494494494494494555555557,2667,2667,2667,2667,2667,2667,2667,2666262626262626262,,,,,,,,760760760760760760760760資産合計資産合計資産合計資産合計資産合計資産合計資産合計資産合計

▲▲▲▲▲▲▲▲77677677677677677677677611,11,11,11,11,11,11,11,6076076076076076076076071010101010101010,,,,,,,,831831831831831831831831固定資産固定資産固定資産固定資産固定資産固定資産固定資産固定資産

66666666,,,,,,,,270270270270270270270270444444445,6585,6585,6585,6585,6585,6585,6585,6585151515151515151,,,,,,,,929929929929929929929929流動資産流動資産流動資産流動資産流動資産流動資産流動資産流動資産

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額0000000077777777////////222222220000000088888888////////22222222

［［［［参考参考参考参考］］］］［［［［参考参考参考参考］］］］ 0808年年年年年年年年22月期決算月期決算月期決算月期決算サマリーサマリーサマリーサマリー月期決算月期決算月期決算月期決算サマリーサマリーサマリーサマリー



18181818

連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書

97097097097097097097097044444444,,,,,,,,6136136136136136136136135,5835,5835,5835,5835,5835,5835,5835,583現金及現金及現金及現金及びびびび同等物同等物同等物同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高現金及現金及現金及現金及びびびび同等物同等物同等物同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

22222222,,,,,,,,874874874874874874874874

▲▲▲▲▲▲▲▲1,9641,9641,9641,9641,9641,9641,9641,964

▲▲▲▲▲▲▲▲153153153153153153153153

44444444,,,,,,,,847847847847847847847847

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額

（（（（百万円百万円百万円百万円））））（（（（百万円百万円百万円百万円））））

▲▲▲▲▲▲▲▲ 1,9041,9041,9041,9041,9041,9041,9041,904970970970970970970970970現金及現金及現金及現金及びびびび同等物同等物同等物同等物のののの増減額増減額増減額増減額現金及現金及現金及現金及びびびび同等物同等物同等物同等物のののの増減額増減額増減額増減額

974974974974974974974974▲▲▲▲▲▲▲▲990990990990990990990990財 務財 務財 務財 務 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ー財 務財 務財 務財 務 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

▲▲▲▲▲▲▲▲ 2,2,2,2,2,2,2,2,717717717717717717717717▲▲▲▲▲▲▲▲2,5632,5632,5632,5632,5632,5632,5632,563投 資投 資投 資投 資 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ー投 資投 資投 資投 資 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

7237237237237237237237235,5705,5705,5705,5705,5705,5705,5705,570営 業営 業営 業営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ー営 業営 業営 業営 業 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ーキ ャ ッ シ ュ フ ロ ー

0000000077777777////////222222220000000088888888////////22222222

［［［［参考参考参考参考］］］］［［［［参考参考参考参考］］］］ 0808年年年年年年年年22月期決算月期決算月期決算月期決算サマリーサマリーサマリーサマリー月期決算月期決算月期決算月期決算サマリーサマリーサマリーサマリー



19191919

15.5115.5115.5115.5115.5115.5115.5115.5114.6314.6314.6314.6314.6314.6314.6314.63円円円円／／／／人民元人民元人民元人民元円円円円／／／／人民元人民元人民元人民元

161.99161.99161.99161.99161.99161.99161.99161.99

235.96235.96235.96235.96235.96235.96235.96235.96

117.71117.71117.71117.71117.71117.71117.71117.71

66666666,,,,,,,,485485485485485485485485

1010101010101010,,,,,,,,661661661661661661661661

1212121212121212,,,,,,,,672672672672672672672672

8484848484848484,,,,,,,,360360360360360360360360

0000000088888888/2/2/2/2/2/2/2/2

131.68131.68131.68131.68131.68131.68131.68131.68

190.36190.36190.36190.36190.36190.36190.36190.36

115.73115.73115.73115.73115.73115.73115.73115.73

1,8851,8851,8851,8851,8851,8851,8851,885

3,3043,3043,3043,3043,3043,3043,3043,304

3,5953,5953,5953,5953,5953,5953,5953,595

32,68532,68532,68532,68532,68532,68532,68532,685

04/204/204/204/204/204/204/204/2

137.31137.31137.31137.31137.31137.31137.31137.31

200.73200.73200.73200.73200.73200.73200.73200.73

110.95110.95110.95110.95110.95110.95110.95110.95

3,2883,2883,2883,2883,2883,2883,2883,288

5,3875,3875,3875,3875,3875,3875,3875,387

5,4695,4695,4695,4695,4695,4695,4695,469

57,22457,22457,22457,22457,22457,22457,22457,224

06/206/206/206/206/206/206/206/2

134.68134.68134.68134.68134.68134.68134.68134.68

198.01198.01198.01198.01198.01198.01198.01198.01

107.80107.80107.80107.80107.80107.80107.80107.80

2,5202,5202,5202,5202,5202,5202,5202,520

4,5104,5104,5104,5104,5104,5104,5104,510

4,6974,6974,6974,6974,6974,6974,6974,697

44,84844,84844,84844,84844,84844,84844,84844,848

05/205/205/205/205/205/205/205/2

（（（（百万円百万円百万円百万円））））（（（（百万円百万円百万円百万円））））

146.87146.87146.87146.87146.87146.87146.87146.87円円円円／／／／ユーロユーロユーロユーロ円円円円／／／／ユーロユーロユーロユーロ

215.51215.51215.51215.51215.51215.51215.51215.51円円円円／／／／ポンドポンドポンドポンド円円円円／／／／ポンドポンドポンドポンド

116.40116.40116.40116.40116.40116.40116.40116.40円円円円／／／／米米米米ドルドルドルドル円円円円／／／／米米米米ドルドルドルドル

6,0106,0106,0106,0106,0106,0106,0106,010当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益当 期 利 益

9,7999,7999,7999,7999,7999,7999,7999,799経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

9,4809,4809,4809,4809,4809,4809,4809,480営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

74,02774,02774,02774,02774,02774,02774,02774,027売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

07/207/207/207/207/207/207/207/2

［［［［参考参考参考参考］］］］［［［［参考参考参考参考］］］］ 連結業績推移連結業績推移連結業績推移連結業績推移連結業績推移連結業績推移連結業績推移連結業績推移



20202020

［［［［参考参考参考参考］］］］［［［［参考参考参考参考］］］］ 地域別売上高推移地域別売上高推移地域別売上高推移地域別売上高推移地域別売上高推移地域別売上高推移地域別売上高推移地域別売上高推移

6363636363636363........33333333%%%%%%%%51.1%51.1%51.1%51.1%51.1%51.1%51.1%51.1%47.2%47.2%47.2%47.2%47.2%47.2%47.2%47.2%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%53.0%売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率

29.829.829.829.829.829.829.829.8%%%%%%%%43.5%43.5%43.5%43.5%43.5%43.5%43.5%43.5%48.2%48.2%48.2%48.2%48.2%48.2%48.2%48.2%40.5%40.5%40.5%40.5%40.5%40.5%40.5%40.5%38.9%38.9%38.9%38.9%38.9%38.9%38.9%38.9%売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率売上比率

97.297.297.297.297.297.297.297.2%%%%%%%%

8181818181818181,,,,,,,,974974974974974974974974

8484848484848484,,,,,,,,360360360360360360360360

3,4593,4593,4593,4593,4593,4593,4593,459

5353535353535353,,,,,,,,392392392392392392392392

2525252525252525,,,,,,,,122122122122122122122122

2,3862,3862,3862,3862,3862,3862,3862,386

0000000088888888/2/2/2/2/2/2/2/2

74,02774,02774,02774,02774,02774,02774,02774,02757,22457,22457,22457,22457,22457,22457,22457,22444,84844,84844,84844,84844,84844,84844,84844,84832,68532,68532,68532,68532,68532,68532,68532,685売売売売売売売売 上上上上上上上上 高高高高高高高高

94.8%94.8%94.8%94.8%94.8%94.8%94.8%94.8%

30,99530,99530,99530,99530,99530,99530,99530,995

956956956956956956956956

17,32017,32017,32017,32017,32017,32017,32017,320

12,71812,71812,71812,71812,71812,71812,71812,718

1,6891,6891,6891,6891,6891,6891,6891,689

04/204/204/204/204/204/204/204/2

97.2%97.2%97.2%97.2%97.2%97.2%97.2%97.2%

55,60755,60755,60755,60755,60755,60755,60755,607

1,0281,0281,0281,0281,0281,0281,0281,028

26,99226,99226,99226,99226,99226,99226,99226,992

27,58727,58727,58727,58727,58727,58727,58727,587

1,6171,6171,6171,6171,6171,6171,6171,617

06/206/206/206/206/206/206/206/2

95.9%95.9%95.9%95.9%95.9%95.9%95.9%95.9%

43,02143,02143,02143,02143,02143,02143,02143,021

1,0841,0841,0841,0841,0841,0841,0841,084

23,78323,78323,78323,78323,78323,78323,78323,783

18,15318,15318,15318,15318,15318,15318,15318,153

1,8261,8261,8261,8261,8261,8261,8261,826

05/205/205/205/205/205/205/205/2

（（（（百万円百万円百万円百万円））））（（（（百万円百万円百万円百万円））））

97.3%97.3%97.3%97.3%97.3%97.3%97.3%97.3%海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率海外売上高比率

72,00372,00372,00372,00372,00372,00372,00372,003海海海海海海海海外外外外外外外外売売売売売売売売上上上上上上上上高高高高高高高高

1,9681,9681,9681,9681,9681,9681,9681,968そそそそそそそそ のののののののの他他他他他他他他

37,85537,85537,85537,85537,85537,85537,85537,855欧欧欧欧欧欧欧欧 州州州州州州州州

32,17832,17832,17832,17832,17832,17832,17832,178北北北北北北北北 米米米米米米米米

2,0242,0242,0242,0242,0242,0242,0242,024日日日日日日日日 本本本本本本本本

07/207/207/207/207/207/207/207/2



21212121

本資料本資料本資料本資料でででで記述記述記述記述しておりますしておりますしておりますしております業績予想並業績予想並業績予想並業績予想並びにびにびにびに将来予想将来予想将来予想将来予想はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報本資料本資料本資料本資料でででで記述記述記述記述しておりますしておりますしておりますしております業績予想並業績予想並業績予想並業績予想並びにびにびにびに将来予想将来予想将来予想将来予想はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手可能入手可能入手可能入手可能なななな情報情報情報情報
にににに基基基基づいてづいてづいてづいて算定算定算定算定しておりますがしておりますがしておりますがしておりますが、、、、需要動向需要動向需要動向需要動向などのなどのなどのなどの業況業況業況業況のののの変化変化変化変化、、、、為替為替為替為替レートレートレートレートのののの変動等変動等変動等変動等、、、、にににに基基基基づいてづいてづいてづいて算定算定算定算定しておりますがしておりますがしておりますがしておりますが、、、、需要動向需要動向需要動向需要動向などのなどのなどのなどの業況業況業況業況のののの変化変化変化変化、、、、為替為替為替為替レートレートレートレートのののの変動等変動等変動等変動等、、、、

多分多分多分多分にににに不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素をををを含含含含んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、様様様様々々々々なななな要因要因要因要因のののの変化変化変化変化多分多分多分多分にににに不確実要素不確実要素不確実要素不確実要素をををを含含含含んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。そのためそのためそのためそのため、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、様様様様々々々々なななな要因要因要因要因のののの変化変化変化変化
によりによりによりにより業績予想業績予想業績予想業績予想とととと乖離乖離乖離乖離することもありえますのですることもありえますのですることもありえますのですることもありえますので、、、、ごごごご承知承知承知承知おきいただきますようおおきいただきますようおおきいただきますようおおきいただきますようお願願願願いいいいによりによりによりにより業績予想業績予想業績予想業績予想とととと乖離乖離乖離乖離することもありえますのですることもありえますのですることもありえますのですることもありえますので、、、、ごごごご承知承知承知承知おきいただきますようおおきいただきますようおおきいただきますようおおきいただきますようお願願願願いいいい
いたしますいたしますいたしますいたします。。。。いたしますいたしますいたしますいたします。。。。

お問い合わせ先お問い合わせ先

株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社 竹内製作所竹内製作所竹内製作所竹内製作所竹内製作所竹内製作所竹内製作所竹内製作所

総務部総務部総務部総務部総務部総務部総務部総務部

法務法務法務法務・・・・広報課広報課広報課広報課法務法務法務法務・・・・広報課広報課広報課広報課

TEL:0268TEL:0268--7171--80018001

FAX:0268FAX:0268--8181--11271127

EE--mail:ir@takeuchimail:ir@takeuchi--mfg.commfg.com


